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BESTPRACTICES  
ENNEAGRAM

 

               IN BUSINESS 

 

ОʥʯОˀ: ˁˀʤʦʻʰ˃ʫЛːʻОʫ ʰˁˁЛʫʪОʦʤʻʰʫ Л˄ˋˌʰˈ ʿˀʤК˃ʰК 

ʿˀʰʺʫʻʫʻʰЯ ˑʻʻʫʤʧˀʤʺʺˏ ʦ ˀʤʥО˃ʫ ˁ КОʺʿʤʻʰЯʺʰ 

˄̬ок̛, ̛̏̚ле̸е̦̦̼е по ̬е̚ул̽т̌т̥̌ ̬̌̍от̼ ̭ ϳ2-̥́ ко̥п̛̛̦̥̌́ 

ʰ̭̭ледо̛̦̏̌е, п̬о̏еде̦̦ое ̏ ϮϬϭϭ ̐оду ʧло̍̌л̦̽о̜ ˁет̽̀ ˑ̦̦е̬̥̥̌̐̌̌ ̏ ʥ̛̦̚е̭е» 

 

Т̸̛̼̭́ ко̥п̛̦̜̌ по ̭̏е̥у ̛̥̬у ̛̭пол̽̚у̀т Э̦̦е̬̥̥̌̐̌у дл́ ̬е̹е̛̦́ те̵ ̛л̛ ̵̛̦̼ ̌̚д̸̌ 
̛̦̍̚е̭̌, ̥̏е̭те ̭ те̥ ϳϮ ко̥п̛̛̦̌ о̸е̦̽ ̛̦те̛̦̭̦̏о ̛̭пол̽̚у̀т ̛̦̭т̬у̥е̦т Э̦̦е̬̥̥̼̌̐̌ 
дл́ то̐о, ̸то̼̍ к̬̌д̛̦̌л̦̽о улу̸̛̹т̽ ̬̌̍оту ̭̏о̵̛ л̛де̬о̏ ̛ ко̥̦̌д, по̛̼̭̏т̽ 
̥̾о̶̛о̦̌л̦̽у̀ ко̥пете̦т̦о̭т̽ ̛ улу̸̛̹т̽ ̦̼̌̏к̛ ̥е̙л̸̛̦о̭т̦о̜ ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌ ̭̏о̵̛ 
̭от̬уд̛̦ко̏, ̌ т̌к̙е о̍е̭пе̸̛т̽ у̭то̸̛̜̏ое к̸̌е̭т̏е̦̦ое ̛̥̚е̦е̛̦е кул̽ту̬̼ ̛ 
̥е̦т̌л̛тет̌ ко̥п̛̛̦̌. 

     

  

ʰ̭то̛̬́ ̏оп̬о̭̌: ˋе̥у ̥̼ 
̥о̙е̥ ̦̌у̸̛т̭̽́ у ̾т̵̛ 
пе̬̏оп̬о̵од̶е̏? ʺ̼ п̬о̏ел̛ ϯϵ 
̐лу̍ок̵̛ ̛̦те̬̏̽̀ ̭ 
̬уко̏од̛тел̛̥́ ̛ 
ко̦̭ул̽т̦̌т̛̥̌ ̛̚ ̵̬̦̼̌̚ 
у̐олко̏ пл̦̌ет̼ дл́ то̐о, ̸то̼̍ 
полу̸̛т̽ от̏ет ̦̌ ̾тот ̏оп̬о̭. ˄ 
к̙̌до̐о ̛̚ оп̬о̹е̵̦̦̼ ̼̍л̌ 
̭̏о́ ̛̭то̛̬́ у̭пе̵̌ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ Э̦̦е̬̥̥̼̌̐̌ ̏ 
̭̏о̵̛ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚. ʺ̼ 
по̐о̏о̛̬л̛ ̭ ко̦̭ул̽т̦̌т̛̥̌ ̛ 
̬уко̏од̛тел̛̥́ ̛̚ ϮϬ ̭т̬̦̌ ̦̌ 
п́т̛ ко̦т̛̦е̦т̵̌. Эт̛ ̭т̬̦̼̌ 
̭леду̛̺̀е: ʤ̬̐е̦т̛̦̌, 
ʤ̭̏т̬̌л̛́, ʥол̛̛̏́, ʥ̛̬̌̚л̛́, 
К̦̌̌д̌, ˋ̛л̛, К̛т̜̌, Колу̛̥̍́, 
ˋе̵̛́, Д̛̦̌́, Ф̛̦л̦́д̛́, 
Ф̶̛̬̦̌́, ʧе̛̬̥̦̌́, ʰ̬̦̌, 
ʰт̌л̛́, ˔по̛̦́, ˓̙̦̌́ ʤ̴̛̬к̌, 
˃̜̌л̦̌д, ˁˌʤ ̛ ˄̬у̜̐̏̌.  

ʦ ̸̛̭ле оп̬о̹е̵̦̦̼ 
ко̦̭ул̽т̦̌то̏ ̛ ̬уко̏од̛теле̜ 
̼̍л̛ к̌к ̸ле̦̼ ʧло̍̌л̦̽о̜ ˁет̛ 
«Э̦̦е̬̥̥̌̐̌̌ ̏ ʥ̛̦̚е̭е» ;йIBNͿ, 
т̌к ̛ л̶̛̌, ̦е ́̏л̛̺́̀е̭́ 
̸ле̛̦̥̌ ̾то̜ ˁет̛. ʦ̭е 
̛̦те̛̬̬̏̽̀уе̥̼е ̛̭пол̽̚о̏̌л̛ 
Э̦̦е̬̥̥̌̐̌у ̏ ̭̏о̵̛ 
о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚ к̌к ̛̛̥̦̥у̥ ϭϴ 
̥е̶̭́е̏, ̌ ̦екото̬̼е ̛ ϭϮ лет. 

 

Ко̥п̛̛̦̌: ʦ̭е ̛̦те̬̏̽̀ ̼̍л̛ 
п̬о̏еде̦̼ ̦̌ у̭ло̵̛̏́ 
ко̴̛̦де̶̛̦̌л̦̽о̭т̛, од̦̌ко Ϯϭ 
ко̥п̛̦̌́ д̌л̌ ̦̥̌ ̬̬̌̚е̹е̛̦е 
̛̭пол̽̚о̏̌т̽ ̵̛ ̛̦̦̌̏̌̚е ̏ ̾то̥ 
О̍̚о̬е. Это ̭леду̛̺̀е 
ко̥п̛̛̦̌: Adcock IŶgraŵ, AvoŶ, 
Banco Itau, Banco Nossa Caixa, 

Beacon, Best Buy, Culture 

TechŶology, Д̜̥̌ле̬/ʺ̛т̶у̛̛̭̍, 
Genentech/Roche, Hanfubuki, Hui 

рo’olaŶa, рuroŶ рospital, эa 
Clinica, Milling Hotels, NuEar, 

Parker Hinneafen, Shahid Ghandi, 

StarPoiŶt., Sucroŵiles, ˃о̜от̌, 
Veloso Consultores. 

От̬̭̌л̛ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛: 
Ко̥п̛̛̦̌, у̸̭̌т̏о̛̹̏̌̏е ̏ 
̛̭̭ледо̛̛̦̏̌, п̬ед̭т̌̏л́л̛ 
̭леду̛̺̀е от̬̭̌л̛ 
п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛: 
̛̍оте̵̦оло̛̛̐, ̵̸̛̛̥е̭к̌́ 
п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̽, ̴̭е̬̌ 
о̬̍̌̚о̛̦̏̌́, ̴̛̦̦̭̼̌, 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦̼е у̸̬е̙де̛̦́, 
̚д̬̌̏оо̵̬̦̌е̛̦е, 
̍л̌̐от̏о̛̬тел̦̽о̭т̽, 
̭т̵̬̌о̛̦̏̌е, IT, п̬о̛̏̚од̭т̏о, 
̦е̴т̦́̌́ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̽, 
̴̶̬̥̌̌е̏т̛к̌, 
п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̼̽е ̭̭̌о̶̶̛̛̛̌, 
̛̭̭ледо̏̌тел̭̽к̛е ̶е̦т̬̼, 
̬о̸̛̦̦̌́̚ то̬̐о̏л́, у̭лу̛̐ ̛ 
т̬̦̭̌по̬т. 

Кл̸̀е̏о̜ ̏оп̬о̭: ʻ̭̌ ̛̦те̬е̭о̏̌л от̏ет ̦̌ 
̭леду̛̺̜̀ ̏оп̬о̭: «К̌к̵̛ по̛̚т̵̛̦̼̏ 
̬е̚ул̽т̌то̏ до̛̍л̭̌̽ ко̥п̛̦̌́, ̛̭пол̽̚у́ 
̛̦̭т̬у̥е̦т Э̦̦е̬̥̥̼̌̐̌, к̌к ̛̥е̦̦о о̛̦ 
до̛̍л̛̭̽ ̾то̐о ̬е̚ул̽т̌т̌, ̛ ̸е̥у ̏ ̵оде ̾то̜ 
̬̌̍от̼ о̛̦ ̦̌у̸̛л̛̭̽?»  ʻ̥̌ к̙̌ет̭́, ̸то п̛̬̹ло 
̬̏е̥́ д̌т̽ ̬̌̏̚е̬̦ут̼̜ от̏ет! 

 

ˀе̚ул̽т̌т̼: ˀе̚ул̽т̌т̼, о̍о̺̍е̦̦̼е ̦̌ ̭леду̵̛̺̀ 
̭т̶̵̛̬̦̌̌, ̥̼ ду̥̌е̥, д̌дут ̥̦о̐о поле̦̚о̜ 
̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ дл́ ̬уко̏од̛теле̜, дл́ рR-

̭пе̶̛̌л̛̭то̏ ̛ дл́ ко̦̭ул̽т̦̌то̏ ̛ по̥о̐ут ̛̥ ̏ ̵̛ 
̭т̬е̥ле̛̛̦ ̭о̚д̌т̽ ̴̴̾ект̛̦̏о ̬̌̍от̺̌̀у̀, 
̭̥̌одо̭т̌то̸̦у̀ ̛ о̭̥̼̭ле̦̦у̀ ко̥п̛̦̌̀.  

 

 

                                                                   ˋ̛т̜̌те д̌л̹̽е…. 
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Л˄ˋˌʰʫ ʿˀʤК˃ʰКʰ: 
К̛̬т̸̛̦̼е ̴̌кто̬̼ у̭пе̵̌    

;ϲ ̛̦̌̍олее ̵̙̦̼̏̌ ̴̌кто̬о̏ – 

пе̬е̸̛̭ле̦̼ ̏ по̬́дке у̛̼̦̍̏̌́Ϳ 

 

 

ʦʦʫʪʫʻʰʫ: По ̬е̚ул̽т̌т̥̌ ̛̦те̬̏̽̀ ̭ ϯϵ-̀ ̾к̭пе̬т̛̥̌ ̛̦̥̌ ̼̍ло ̼̏́̏ле̦о ϲ к̛̬т̸̵̛̦̼ ̴̌кто̬о̏ 
у̭пе̵̌, кото̬̼е ̦ео̵̍од̛̥̼ дл́ то̐о, ̸то̼̍ п̛̬̥е̦е̛̦е ̛̦̭т̬у̥е̦т̌ Э̦̦е̬̥̥̼̌̐̌ п̛̬̏ело к 
по̛̚т̛̦̼̥̏, ̴̴̾ект̛̦̼̥̏ ̛ у̭то̸̛̜̼̥̏ ̛̥̚е̦е̛̦̥́ ̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚. Не̛̛̭̥̌̏̚о от то̐о, ̼̍л̛ л̛ 
̛̦те̛̬̬̏̽̀уе̥̼е ̬уко̏од̛тел̛̥́ ̛л̛ ко̦̭ул̽т̦̌т̛̥̌, ̌ т̌к̙е ̦е̛̛̭̥̌̏̚о от от̬̭̌л̛ 
п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛, ̭т̬̦̼̌ ̛ ̬̥̌̚е̬̌ ко̥п̛̛̦̌, кото̬у̀ о̛̦ п̬ед̭т̌̏л́л̛, ̵̛ от̏ет̼ ̼̍л̛ ̦̌ 
уд̛̏ле̛̦е по̵о̛̙. 

ˇʤК˃Оˀ ˄ˁʿʫˈʤ ϭ: ʦ̛̛̦̥̦̌е ̌к̶е̦т̛̬ует̭́ ̦̌ ̬е̌л̵̦̼̽ пот̬е̦̍о̭т̵́: к̌к ̦̌ пот̬е̦̍о̭т̵́ 
̛̦̍̚е̭̌, т̌к ̛ л̀де̜ т̥̌ ̬̌̍от̵̛̺̌̀  

ˁо̐л̭̦̌о ̥̦ѐ̛̦ ̾к̭пе̬то̏, ̭̥̼̥̌ ̙̦̼̥̏̌ ̴̌кто̬о̥ у̭пе̵̌ дл́ то̐о, ̸то̼̍ 
п̛̬̥е̦е̛̦е ̛̦̭т̬у̥е̦т̌ Э̦̦е̬̥̥̼̌̐̌ ̼̍ло ̴̴̾ект̛̦̼̥̏, ́̏л́ет̭́ то, ̸то̼̍ п̛̬ 
п̛̬̥е̦е̛̛̦ ̾то̐о ̛̦̭т̬у̥е̦т̌ ̛̛̦̥̦̏̌е ̴оку̛̭̬о̏̌ло̭̽ ̦̌ ̬е̌л̵̦̼̽ пот̬е̦̍о̭т̵́ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚, ̌ т̌к̙е ̦̌ ко̦к̬ет̵̦̼ пот̬е̦̍о̭т̵́ ̵̛ ̬уко̏од̛теле̜, ко̥̦̌д ̛ 
̭от̬уд̛̦ко̏. ʿот̬е̦̍о̭т̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̥о̐л̛ ̼̍т̽ ̛̬̦̼̥̌̚ – ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏е, 
л̛де̬̭т̏о, п̬од̛̙̌, ̏о̏ле̸е̦̦о̭т̽, о̛̬е̦т̛̬о̦̦̏̌о̭т̽ ̦̌ ̬е̚ул̽т̌т, ̥̾о̶̛о̦̌л̦̽̌́ 
ко̥пете̦т̦о̭т̽, ко̴̦л̛кт̼, кул̽ту̬̦̼е ̛̥̚е̦е̛̦́, по̼̹̏е̛̦е п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̛ 
т̬уд̌, пе̬е̵од от ̥е̭т̵̦̼ к ̐ло̍̌л̦̼̥̽ ̬̼̦к̥̌ ̭̼̍т̌ – ̦о п̬о̭̽̍̌ к ко̦̭ул̽т̦̌т̥̌ ̏о 
̭̏е̵ ̭лу̸̵̌́ ̼̍л̌ од̛̦̌ко̏о̜: ̼̏дел̛те ̸етк̛е, ̬е̌л̛̭т̸̛̦̼е ̛ ̙̦̼̏̌е ̌̚д̸̛̌, 
кото̬̼е де̜̭т̛̏тел̦̽о ̙̦̼̏̌ дл́ ко̦к̬ет̦о̜ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛ п̬оде̥о̦̭т̛̬̬у̜те 
о̺ут̛̥̼е ̬е̚ул̽т̌т̼. ʰ̦те̬е̭̦о, ̸то ̦е ̥е̦ее ̙̦̼̥̏̌ ок̌̌̚ло̭̽ полу̸е̛̦е 
̦епо̭̬ед̭т̏е̦̦о̜ л̸̛̦о̜ пол̼̽̚ дл́ к̙̌до̐о ̦̏е ̬̌̍от̼. 

«˄ л̀де̜ ̭у̺е̭т̏ует ̶ел̼̜ ̬́д ̦еудо̏лет̏о̬е̵̦̦̼ пот̬е̦̍о̭те̜ ̦̌ ̬̌̍оте ̛ 
до̥̌. Н̌ ̬̌̍оте ̾т̛ пот̬е̦̍о̭т̛ ̸̭̌то ̭̦̼̏́̌̚ ̭ п̬о́̏ле̛̦е̥ т̏о̸̬е̭т̏̌, 

̥̾п̌т̛е̜ ̛ ̛̐̍ко̭т̽̀, ̭ ̙ел̛̦̌е̥ ̵̦̌од̛т̭̽́ ̏ ̥е̦ее ̛е̵̸̵̛̬̬̦̼̌ от̦о̹е̵̛̦́ ̛ 
лу̸̹е ̭от̬уд̸̛̦̌т̽ д̬у̐ ̭ д̬у̐о̥. ʯ̌ п̬едел̛̥̌ ̬̌̍от̼ л̀д̛ ̭т̌лк̛̏̌̀т̭́ ̭ 
допол̛̦тел̦̼̥̽ ̭т̬е̭̭о̥, о̬̐о̛̥̦̼̥ о̛̙д̛̛̦̥̌́, ̛ ̭ ̭̏е ̏о̬̭̌̚т̺̌̀е̜ 

̭ло̙̦о̭т̽̀ ̛̛̙̦̚. Э̦̦е̬̥̥̌̐̌̌ по̥о̐̌ет ̏ удо̏лет̏о̬е̛̛̦ ̭̏е̵ ̾т̵̛ 
пот̬е̦̍о̭те̜».  

ˇʤК˃Оˀ ˄ˁʿʫˈʤ Ϯ: ˁ̛л̦̽ое л̛де̬̭т̏о: ̛̦̌̚те̬е̭о̦̦̏̌о̭т̽ ̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚  

ʿодде̬̙к̌ от топ-̥е̦ед̙̥е̦т̌ о̍е̭пе̸̛̏̌ет до̏е̛̬е к п̛̬̥е̦́е̥о̥у 
̛̦̭т̬у̥е̦ту, е̐о ̌̏то̛̬тет̦о̭т̽, ̬е̭у̬̭̼ дл́ о̍е̭пе̸е̛̦́ у̭то̸̵̛̜̼̏ ̛̥̚е̦е̛̦̜, ̛ 
л̸̛̦̼е ̬еко̥е̦д̶̛̛̌ дл́ то̐о, ̸то̼̍ у̍ед̛т̽ ̭̏е̵ ̭от̬уд̛̦ко̏ ̏ ̶е̦̦о̭т̛ 
Э̦̦е̬̥̥̼̌̐̌. ʦ допол̦е̛̛̦ к ̾то̥у, ̦ео̵̍од̛̥о о̍е̭пе̸̛т̽ подде̬̙ку ̛ 
̛̦̌̚те̬е̭о̦̦̏̌о̭т̽ ̥е̦ед̙е̬о̏ ̭̬ед̦е̐о ̏̚е̦̌, кото̬̼е д̌̀т тол̸ок к ̴̴̾ект̛̦̏о̥у 
̛̭пол̦ѐ̛̦ ̬еко̥е̦д̶̛̜̌.  

«ˀуко̏од̛тел̛ дол̙̦̼ ̛̭̥̌ по-̦̭̌то̺́е̥у ̵отет̽ ̛̥̚е̦е̛̦̜ дл́ ̭е̍́ ̛ дл́ 
д̬у̵̛̐». 

ˋто ϯϵ ̾к̭пе̬то̏ ̸̛̭т̌̀т 
к̛̬т̸̛̦̼̥ дл́ то̐о, ̸то̼̍ 
п̛̬̥е̦е̛̦е ̛̦̭т̬у̥е̦т̌ 
ˑ̦̦е̬̥̥̼̌̐̌ п̛̬̏ело к 

по̛̚т̛̦̼̥̏, ̴̴̾ект̛̦̼̥̏ ̛ 
у̭то̸̛̜̼̥̏ ̛̥̚е̦е̛̦̥́ ̏ 

о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚  

82% 

69% 
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ˇʤК˃Оˀ ˄ˁʿʫˈʤ ϯ: Оп̬еделе̛̦е т̛по̏ по ˑ̦̦е̬̥̥̌̐̌е: ̭̍̌л̛̦̭̬̌о̦̦̏̌ое ̛ то̸̦ое оп̬еделе̛̦е 
̭е̍́  

ʻ̛̌̍олее ̴̴̾ект̛̦̼̥̏ ̭по̭о̍о̥ оп̬еделе̛̦́ т̛п̌ по Э̦̦е̬̥̥̌̐̌е ́̏л́ет̭́ оп̬еделе̛̦е 
т̛п̌ ̛̭̥̥̌ ̸ело̏еко̥ ̭ по̥о̺̽̀ ̭пе̶̛̌л̛̭т̌. Это т̌к, пото̥у ̸то т̌ко̜ под̵од ́̏л́ет̭́ 
̛̦̌̍олее то̸̦̼̥ ̛ ̐лу̍ок̛̥, ̌ т̌к̙е о̍е̭пе̸̛̏̌ет пол̦у̀ ̏о̏ле̸е̦̦о̭т̽ ̭̥̌о̐о ̸ело̏ек̌. ʿ̛̬ 
̾то̥ ̙̦̏̌о, ̸то̼̍ ко̦̭ул̽т̦̌т̼ ̛ ̬уко̏од̛тел̛ ̭о̚д̌л̛ ̏ ко̥п̛̛̦̌ ̦ео̵̍од̛̥̼̜ ̬̌̍о̸̛̜ 
ко̦тек̭т: ̛̭кл̸̛̀л̛ ̭те̬еот̛п̦ое ̥̼̹ле̛̦е ̛ п̵̛̭оло̸̛̐е̭к̛̜ ̛л̛ ̾̚оте̸̛̬е̭к̛̜ ̙̬̌̐о̦, 
̴оку̛̭̬о̏̌л̛ л̀де̜ ̦̌ д̌л̦̽е̜̹е̥ ̛̬̌̏̚т̛̛ ̛ ̵̛ поте̶̛̦̌л̵̦̼̽ т̌л̦̌т̵̌ ̛ о̍е̭пе̸̛̏̌л̛ 

у̛̙̏̌тел̦̽ое от̦о̹е̛̦е к ̬̌̚л̸̛̛̥́ ̥е̙ду л̀д̛̥̽. 

«ʰ̍̚е̜̐̌те ̦̌кле̛̛̦̏̌́ ̬́л̼ко̏, ̵̼̏од̛те ̌̚ п̬едел̼ «̶̴̛̬» ̛ ̭т̬е̛̥те̭̽ к 
̛̦те̶̛̛̬̐̌». 

ˇʤК˃Оˀ ˄ˁʿʫˈʤ ϰ: ʦ̼̭о̸̜̹̌ее к̸̌е̭т̏о: ко̦̭ул̽т̦̌т̼, ̭е̛̥̦̬̼̌ ̛ к̌т̌л̛̌̚то̬̼ ̛̥̚е̦е̛̦̜    

К̸̌е̭т̏о п̛̬̏лек̌е̵̥̼ дл́ ̬̌̍от̼ ко̦̭ул̽т̦̌то̏ ̛ ̥етод̛̭то̏, п̬едл̌̐̌е̵̥̼ ̭е̛̥̦̬̌о̏ ̛ 
̥е̬оп̛̬́т̛̜, о̛̬̦̐̌̚уе̵̥̼ ̭ ̶ел̽̀ ̴̴̾ект̵̛̦̼̏ ̛̥̚е̦е̛̦̜ ̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ – о̸е̦̽ ̙̦̼̜̏̌ 
̴̌кто̬ у̭пе̵̌. Ко̦̭ул̽т̦̌т̼ дол̙̦̼ ̦е тол̽ко ̦̌̚т̽ Э̦̦е̬̥̥̌̐̌у, ̦о т̌к̙е ̏л̌дет̽ ̥етод̛ко̜ 

̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̛̥̚е̦е̛̦̜ ̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚, дол̙̦̼ п̬едл̌̐̌т̽ ̛̦те̬е̭̦̼е, ̛̦те̬̌кт̛̦̼̏е ̭е̛̥̦̬̼̌, 
под̌̏̌т̽ ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀ ̦еп̬ед̏́̚то, ̐лу̍око ̛ то̸̦о, ̭т̛̥ул̛̬о̏̌т̽ ̏о̏ле̸е̦̦о̭т̽ у̸̭̌т̛̦ко̏, 
̏ду̸̛̥̏о от̏е̸̌т̽ ̦̌ ̏оп̬о̭̼ ̛ ̌̚п̬о̭̼ ̌уд̛то̛̛̬. ˁе̛̥̦̬̼̌, п̬о̬̥̥̼̐̌ ̛ ̥е̬оп̛̬́т̛́ 
дол̙̦̼ ̼̍т̽ ̛̦̦о̶̛̏̌о̛̦̦̼̥, ̌д̌пт̛̬о̛̦̦̼̥̏̌ к ̦у̙д̥̌ ̛ кул̽ту̬е о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛ 
п̬о̏од̛̛̥̼̥ ̏ ̍е̚оп̭̦̌о̜, ̭т̛̥ул̛̬у̺̀е̜ ̛ до̭т̌̏л̺́̀е̜ удо̏ол̭̽т̛̏е ̌т̥о̴̭е̬е. 

«ʧлу̛̦̍̌ оп̼т̌ ̛ к̏̌л̴̛̛к̶̛̛̌ ко̦̭ул̽т̦̌т̌ – к̛̬т̸̛̦о ̙̦̼̜̏̌ ̴̌кто̬, 
о̍е̭пе̸̛̛̺̜̏̌̀ до̏е̛̬е к ̛̦̭т̬у̥е̦ту Э̦̦е̬̥̥̼̌̐̌ ̛ ее ̛̭̏́̚ ̭ ̬е̌л̛̦̼̥̽ 
пот̬е̦̍о̭т̛̥́ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚». 

ˇʤК˃Оˀ ˄ˁʿʫˈʤ ϱ: ʿол̦̌́ ̛̦те̶̛̬̐̌́ ̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚  

Дл́ до̭т̛̙е̛̦́ у̭то̸̵̛̜̼̏ ̙ел̌е̵̥̼ ̛̥̚е̦е̛̦̜ ̦ео̵̍од̛̥о, ̸то̼̍ ̛̦̭т̬у̥е̦т 
Э̦̦е̬̥̥̼̌̐̌ п̛̬̥е̦́л̭́ ̏ ̼̬̦̦̏̍̌о̜ о̍л̭̌т̛ де́тел̦̽о̭т̛ ко̥п̛̛̦̌ до̭т̌то̸̦о 
дол̐о ̭ те̥, ̸то̼̍ о̦̌ ̭т̌л̌ ̦еот̻е̥ле̥о̜ ̸̭̌т̽̀ ̛̛̙̦̚ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ – ̾то 
о̍е̭пе̸̛̏̌ет от̬̌̍отку ̦̼̌̏ко̏ ̏ ̬е̛̙̥е ̬е̌л̦̽о̐о ̬̏е̥е̛̦ ̛ ̍олее ̐лу̍окое 
о̍у̸е̛̦е л̀де̜ ̾то̥у ̛̦̭т̬у̥е̦ту. ʦ допол̦е̛̛̦ к ̾то̥у, ̦ео̵̍од̛̥о подде̛̬̙̏̌т̽ ̛ 
̭т̛̥ул̛̬о̏̌т̽ д̌л̦̽е̛̜̹е ̙ел̌е̥̼е ̛̥̚е̦е̛̦́. Дл́ ̾то̐о ̙̦̏̌о ̛̭пол̽̚о̏̌т̽ 
̬̌̚л̸̛̦̼е ̥етод̼ о̍у̸е̛̦́: ̛̦д̛̛̏ду̌л̦̼̽е ко̦̭ул̽т̶̛̛̌, по̭то̦̦̼́е ̭е̛̥̦̬̼̌, 
̛̦те̬̦ет-о̍у̸е̛̦е, ̭̜̌т̼, ̛̦̭т̬у̥е̦т̼ дл́ ̭̥̬̌т̴о̦о̏, к̛̛̦̐, ̦е̴о̬̥̌л̦̼̽е 
д̛̭ку̛̛̭̭, ̬̐уппо̏ое ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏е, ̛̦̦о̶̛̏̌о̦̦̼е п̛лот̦̼е п̬о̬̥̥̼̐̌.  

 «ˁо̸ет̛̦̌е ̵̬̦̼̌̚ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̏о̚де̜̭т̛̏́ к̌к ̸̭̌т̽ ̦еп̬е̬̼̦̏о̐о, 
̭коо̬д̛̛̦̬о̦̦̏̌о̐о ̛ ̛̐̍ко̐о пл̦̌̌». 

ˇʤК˃Оˀ ˄ˁʿʫˈʤ ϲ: Кул̽ту̬̦̌́ ̐ото̦̏о̭т̽  

Дл́ то̐о, ̸то̼̍ ̼̍т̽ ̏ ̭о̭то̛̛̦́ о̺ут̛т̽ ̭̏̀ ̛̭лу Э̦̦е̬̥̥̼̌̐̌, о̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ дол̙̦̌ у̥ет̽ 
̏ до̭т̌то̸̦о̜ ̭тепе̛̦ до̏е̛̬т̭̽́ п̬о̶е̭̭у, ̏ до̭т̌то̸̦о̜ ̥е̬е о̍л̌д̌т̽ отк̬̼то̭т̽̀, 
л̀̍оп̼т̭т̏о̥, у̙̏̌е̛̦е̥, ̌ т̌к̙е ̙ел̌т̽ поп̬о̍о̏̌т̽ ̸то-то ̦о̏ое.  

«ʥе̚ до̭т̌то̸̦о̜ ̐ото̦̏о̭т̛, ̭от̬уд̛̦к̛ ̸̦̦̌ут оп̭̌̌т̭̽́, ̸то Э̦̦е̬̥̥̌̐̌̌ ̥о̙ет 
̼̍т̽ ̛̭пол̽̚о̦̏̌̌ к̌к о̬у̛̙е». 

 

66% 

56% 

54% 

33% 
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К̌к лу̸̛̹е 
ко̥п̛̛̦̌ 

п̛̬̥е̦́̀т ̾тот 
̛̦̭т̬у̥е̦т 

 

ОʥЛʤˁ˃ː ʿˀʰʺʫʻʰЯ ϭ: Ко̥̥у̛̦к̶̛̌́ 

ʿ̛̬̥е̦е̛̦е  ̛̦̭т̬у̥е̦т̌ ̏ о̍л̭̌т̛ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌ ̏кл̸̀̌ет ̏ ̭е̍́ ̭леду̺̀ее: 
улу̸̹е̛̦е по̛̛̦̥̦̌́ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̭т̛ле̜ о̺̍е̛̦́, ̶̛̛̛̛̥̦̥̌́̚ ̭лу̸̌е̏ ̛̭к̙̌е̦̦о̜ 
ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌ ̛ ̦еп̛̬̌̏л̦̽о̐о по̛̛̦̥̦̌́, улу̸̹е̛̦е ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏́ ̥е̙ду л̀д̛̥̽ ϵ-т̛ 
т̛по̏. ˀе̚ул̽т̌т до̭т̛̐̌ет̭́ по̭̬ед̭т̏о̥ п̬одол̵̛̙̺̭̌̀́ п̬о̬̥̥̐̌, ̭е̛̥̦̬̌о̏, 
п̦̌ел̵̦̼̽ д̛̭ку̛̭̭̜ ̭ у̸̭̌т̛е̥ п̬ед̭т̛̌̏теле̜ од̦о̐о Э̦̦е̌т̛п̌, ̭е̛̭̭̜ ̛̦д̛̛̏ду̌л̦̽о̐о 
коу̸̛̦̐̌. 

ОʥЛʤˁ˃ː ʿˀʰʺʫʻʰЯ Ϯ: Л̛де̬̭т̏о 

ʿ̛̬̥е̦е̛̦е ̛̦̭т̬у̥е̦т̌ Э̦̦е̬̥̥̼̌̐̌ ̏ о̍л̭̌т̛ ̛̬̌̏̚т̛́ л̛де̬̭т̏̌ ̏кл̸̀̌ет ̏ ̭е̍́ 
п̬о̬̥̥̼̐̌ ̛̬̌̏̚т̛́ л̛де̬̭т̏̌ ̏ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̏ ̶ело̥, ̛̬̌̏̚т̛е л̛де̬̭т̏̌ ̏ ̬̐упп̵̌ ̏ 
̛̛̭̥̌̏̚о̭т̛ от ко̥пете̶̛̦̜ ̬̐упп̼, ̛̦д̛̛̏ду̌л̦̼̜̽ коу̸̛̦̐, ̌ т̌к̙е ̬̬̌̌̍̚отк̌ п̬о̬̥̥̐̌ дл́ 
̵̛̬̦̦̼̍̌̚ к̌те̐о̛̬̜ ̭от̬уд̛̦ко̏ – ̦̌п̛̬̥е̬, дл́ ̭от̬уд̛̦ко̏ ̭ ̼̭̏ок̛̥ поте̶̛̦̌ло̥ ̛̬̌̏̚т̛́, 
дл́ ̙е̛̦̺̦ ̛ т.д. О̍у̸е̛̦е ̥о̙ет п̬о̏од̛т̭̽́ ̏ ̴о̬̥̌те од̦од̦е̵̦̼̏ е̙е̥е̸̵̭̦̼́ 

̭е̛̥̦̬̌о̏, л̛̍о ̦едел̵̦̼̽, л̛̍о ̭е̛̛̬ од̦од̦е̵̦̼̏ ̭е̛̥̦̬̌о̏ ̛ ̬̬̌̌̍̌̚т̼̏̌̀т̭́ дл́ 
до̭т̛̙е̛̦́ оп̬еделе̦̦о̜ ̶ел̛: ̦̌п̛̬̥е̬, дл́ ̭о̚д̛̦̌́ ̍олее ̛̭л̵̦̼̽ ко̥пете̶̛̦̜ л̛де̬̭т̏̌, 
дл́ ̦̏ед̬е̛̦́ кул̽ту̬̼ отк̬̼то̭т̛ ̛̥̚е̦е̛̦̥́, дл́ ̛̭̦̙е̛̦́ ко̦ку̬е̶̛̛̦, ко̦т̬ол́ ̛ 
пот̬е̦̍о̭т̛ ̏ ̭т̬о̐о̜ ̛е̵̛̛̬̬̌, ̌ т̌к̙е дл́ ̛̬̌̏̚т̛́ ̏ ко̥п̛̛̦̌ ̌т̥о̴̭е̬̼ ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏̌ ̛ 
̭т̬е̥ле̛̦́ к ̛̦̦о̶̛̥̏̌́. 

ОʥЛʤˁ˃ː ʿˀʰʺʫʻʰЯ ϯ: Ко̥̦̌доо̬̍̌̚о̛̦̏̌е 

ˀ̌̍от̌ ̏едет̭́ ̭ ко̥̦̌д̛̥̌ ̼̭̹̏е̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌, ̭̬ед̦е̐о уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̐о пе̬̭о̦̌л̌, 
ко̥̦̌д̛̥̌, кото̬̼е ̛̥̏̌̚оде̜̭т̏у̀т д̬у̐ ̭ д̬у̐о̥ л̸̛̦о, ̛̬̏ту̌л̦̽о, ̛л̛ ̛̭̦̦̼̥̏́̌̚ 
̛̬̦̼̥̌̚ ̴о̛̬̥̥̌ ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏́. ʦ̛̛̦̥̦̌е удел́ет̭́ улу̸̹ѐ̛̦ ̴у̦к̶̛о̛̦̬о̛̦̏̌́ ко̥̦̌д̼ 
̦̌ ̛̦д̛̛̏ду̌л̦̽о̥ ̛ ко̥̦̌д̦о̥ у̬о̵̦̏́ ;̏кл̸̀̌́ улу̸̹е̛̦е ̬̐уппо̏о̜ д̛̛̦̥̌к̛Ϳ, ̭о̚д̛̦̌̀ 
̼̭̏око-̴у̦к̶̛о̛̦̬у̵̛̺̀ ̛ ̭̥̌о-о̛̬̦̐̌̚у̵̛̺̭̀́ ко̥̦̌д, у̭т̬̦̌ѐ̛̦ д̴̛̭у̦к̶̛̜ ̏ ̬̌̍оте 
ко̥̦̌д, ̌ т̌к̙е о̻̍ед̛̦ѐ̛̦ ко̥̦̌д. ʿ̬о̬̥̥̼̐̌ ̛̬̬̏̌̽у̀т̭́ от од̦од̦е̵̦̼̏ ̭е̛̥̦̬̌о̏ до 
п̬о̬̥̥̐̌, дл̵̛̺̭́́ ̐од ̛ ̍олее. 

  

 

 

 

ʦʦʫʪʫʻʰʫ: В ̵оде ̛̦те̬̏̽̀ 
̛̼̭̦̏́ло̭̽, ̸то Э̦̦е̬̥̥̌̐̌̌ 
п̛̬̥е̦́ет̭́ ̏ ̍олее ̸е̥ Ϯϱ 
о̍л̭̌т̵́ де́тел̦̽о̭т̛ ко̥п̛̦̜̌. 
ʯде̭̽ п̛̬̏еде̦̼ ϭϬ ̛̦̌̍олее 
̏о̭т̬е̍о̵̦̦̼̏̌. 

ϰϵ ̛̚ ϳϮ 
ко̥п̛̦̜̌ 
п̛̬̥е̦́̀т 
Э̦̦е̬̥̥̌̐̌у ̏ 
̾то̜ о̍л̭̌т̛ 

ϰϰ ̛̚ ϳϮ 
ко̥п̛̦̜̌ 
п̛̬̥е̦́̀т 
Э̦̦е̬̥̥̌̐̌у ̏ 
̾то̜ о̍л̭̌т̛ 

ϰϭ ̛̚ ϳϮ 
ко̥п̛̦̜̌ 
п̛̬̥е̦́̀т 
Э̦̦е̬̥̥̌̐̌у ̏ 
̾то̜ о̍л̭̌т̛ 



                                                                                                                 © 2011 The Enneagram in Business Network. 
 

ОʥЛʤˁ˃ː ʿˀʰʺʫʻʰЯ ϰ: ˑ̥о̶̛о̦̌л̦̽̌́ ко̥пете̦т̦о̭т̽: 
л̸̛̦о̭т̦̼̜ ̬о̭т 

Эт̌ о̍л̭̌т̽ п̛̬̥е̦е̛̦́ Э̦̦е̬̥̥̼̌̐̌ ̸̺̌е ̭̏е̐о ̦̼̌̏̌̚ет̭́ ̛̬̌̏̚т̛е̥ Э̥о̶̛о̦̌л̦̽о̜ 
ко̥пете̦т̦о̭т̛ ;EQ), ̭̥̌о̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌е̥ ̛ л̸̛̦о̭т̦̼̥ ̬о̭то̥. О̭̦о̦̏̌́ ̬е̹̌е̥̌́ 
̌̚д̸̌̌ ̚де̭̽ – по̼̹̏е̛̦е ̦̏ут̛̬л̸̛̦о̭т̦о̜ ̛ ̥е̙л̸̛̦о̭т̦о̜ ко̥пете̦т̦о̭т̛. 

ʿ̬о̏од̛̥̼е п̬о̬̥̥̼̐̌ (̭е̛̥̦̬̼̌ ̛ ̭е̛̛̭̭ коу̸̛̦̐̌Ϳ ̦е тол̽ко по̼̹̏̌̀т по̛̛̦̥̦̌е ̛ 
п̛̬̦́т̛е л̀д̛̥̽ ̵̛̭̥̌ ̭е̍́ ̛ улу̸̹̌̀т ̦̼̌̏к̛ уп̬̌̏ле̛̦́ ̭о̍о̜ ̛ ̭̏о̛̛̥ ̥̾о̶̛̛̥́, ̦о т̌к̙е 

̸̛̦̌̚тел̦̽о улу̸̹̌̀т ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏е ̭от̬уд̛̦ко̏ ̛ по̼̹̏̌̀т ̭тепе̦̽ ̵̛ ̏о̏ле̸е̦̦о̭т̛. 

«Д̬у̛̐е ̛̦̭т̬у̥е̦т̼ т̌к̙е ̛̥ѐт ̭̏о̀ ̶е̦̦о̭т̽, од̦̌ко о̛̦ ок̼̌̏̌̀̚т̭́ п̬̌кт̸̛е̭к̛ 
̍е̭поле̛̦̼̥̚ ̏ от̦о̹е̛̛̦ ̭̥̌о̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌́. О̛̦ о̶е̛̦̏̌̀т т̏о̜ теку̛̺̜ 
у̬о̏е̦̽, ̦о ̦е д̌̀т п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̬еко̥е̦д̶̛̜̌ дл́ д̌л̦̽е̜̹е̐о ̛̬̌̏̚т̛́ ̛ ̛̦те̶̛̛̬̐̌».  

ОʥЛʤˁ˃ː ʿˀʰʺʫʻʰЯ ϱ: Коу̸̛̦̐  

Э̦̦е̬̥̥̌̐̌̌ ̏ коу̸̛̦̐е п̛̬̥е̦́ет̭́ ̏ ̴о̬̥̌те п̬о̏еде̛̦́ ̴о̬̥̌л̵̦̼̽ ̛л̛ 

̦е̴о̬̥̌л̵̦̼̽ л̸̵̛̦̼ ̭̏т̬е̸ ̛ ̬̌̍от̼ по теле̴о̦у ̭ ̶ел̽̀ ̛̬̌̏̚т̛́ т̌л̦̌то̏ ̛ по̼̹̏е̛̦́ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̬̌̍от̼ ̭от̬уд̛̦ко̏, ̛̬̌̏̚т̛́ л̛де̬̭к̵̛ к̸̌е̭т̏, по̼̹̏е̛̦́ у̬о̦̏́ 
̥̾о̶̛о̦̌л̦̽о̜ ко̥пете̦т̦о̭т̛ ̛ д̬. К̬о̥е ̾то̐о, ̦екото̬̼е ко̥п̛̛̦̌ о̍у̸̌̀т ̭̏о̵̛ 
̥е̦ед̙е̬о̏ дл́ то̐о, ̸то̼̍ о̛̦ ̭т̦̌о̛̏л̛̭̽ коу̸̛̥̌ дл́ ̭от̬уд̛̦ко̏ ко̥п̛̛̦̌ ̛ п̛̬̥е̦́л̛ 
Э̦̦е̬̥̥̌̐̌у ̏ п̬о̶е̭̭е коу̸̛̦̐̌. 

ОʥЛʤˁ˃ː ʿˀʰʺʫʻʰЯ ϲ: Ко̴̦л̛кт̼ 

ʻе̛̛̭̥̌̏̚о от то̐о, п̛̬̥е̦́ет̭́ л̛ ̛̦̭т̬у̥е̦т Э̦̦е̬̥̥̼̌̐̌ ̏ ̭е̥е̜̦о̥ ̛̦̍̚е̭е, ̏ 
̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ ̴̵̛̬̥̌, ко̬по̶̵̛̬̌́ ̛л̛ ̏ п̛̬̌̏тел̭̽т̏е̵̦̦̼ ̛л̛ ̍л̌̐от̏о̛̬тел̵̦̼̽ 
о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚, ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е ̾то̐о ̛̦̭т̬у̥е̦т̌ дл́ ̬̌̍от̼ ̭ ко̴̦л̛кт̛̦̼̥ ̛̭ту̶̛̛̥̌́ 
по̥о̐̌ет ̛̛̭̦̚т̽ ̥̾о̶̛о̦̌л̦̽у̀ ̏о̏ле̸е̦̦о̭т̽ ̭от̬уд̛̦ко̏ ̏ ̭ло̙̦̼е ̏оп̬о̭̼, ̸то ̦̥̦̌о̐о 
уп̬о̺̌ет ̬̬̌̚е̹е̛̦е ко̴̦л̛кт̵̦̼ ̛̭ту̶̛̜̌. Этот ̛̦̭т̬у̥е̦т ̥о̙ет п̛̬̥е̦́т̭̽́ дл́ ̬̌̍от̼ ̭ 
ко̴̦л̛кту̛̛̺̥̀ ̭то̬о̛̦̥̌, ̌ т̌к̙е ̏ ̬̥̌к̵̌ ̭пе̶̛̌л̦̽о ̬̬̌̌̍̚от̵̦̦̼̌ т̬е̛̦̦̐о̵̼̏ п̬о̬̥̥̐̌ 
̛ п̛̬ ̬̌̍оте ̭ ко̥̦̌д̛̥̌. 

ОʥЛʤˁ˃ː ʿˀʰʺʫʻʰЯ ϳ: О̬̍̌т̦̌́ ̭̏́̽̚ 

Эт̌ о̍л̭̌т̽ п̛̬̥е̦е̛̦́ о̸̼̦̍о ̭о̥̏е̺̌ет̭́ ̭ д̬у̛̛̥̐ те̛̥̥̌ о̍у̸е̛̦́, т̌к̛̛̥ к̌к 
ко̥̥у̛̦к̶̛̌́, ко̴̦л̛кт ̛л̛ л̛де̬̭т̏о. Д̌̏̌т̽ о̬̍̌т̦у̀ ̭̏́̽̚ о̍у̸̌̀т к̌к ̭от̬уд̛̦ко̏, т̌к ̛ 
̬уко̏од̛теле̜. 

ОʥЛʤˁ˃ː ʿˀʰʺʫʻʰЯ ϴ: ʿ̛̬̦́т̛е ̬е̹е̛̦̜ 

ʿо̭кол̽ку о̭̦о̦̏о̜ ̌̚д̸̌е̜ ̾то̜ о̍л̭̌т̛ п̛̬̥е̦е̛̦́ Э̦̦е̬̥̥̼̌̐̌ ́̏л́ет̭́ п̬еодоле̛̦е 
̭те̬еот̛по̏ ̛ о̸̵̛̛̛̬̦̺̐̌̏̌̀ у̍е̙де̛̦̜, ̥е̵̛̹̺̌̀ ̴̴̾ект̛̦̏о̥у п̛̬̦́т̛̀ ̬е̹е̛̦̜, то ̏ 
̾то̥ ̦̌п̬̌̏ле̛̛̦ ̬̌̍от̌ ̏едет̭́ ̏ о̭̦о̦̏о̥ ̭ ̬уко̏од̛тел̛̥́ ̛ ко̥̦̌д̛̥̌. К̌к п̛̬̌̏ло, 
о̸̛̛̛̬̦̺̐̌̏̌̀е у̍е̙де̛̦́ ̛ ̭те̬еот̛п̼ ̦̌п̬̥́у̀ ̭̦̼̏́̌̚ ̭ ̥от̶̛̛̏̌е̜ Э̦̦е̌т̛п̌. 

ОʥЛʤˁ˃ʰ ʿˀʰʺʫʻʰЯ ϵ ʰ ϭϬ: ʿ̬од̛̙̌ ̛ пе̬е̐о̏о̬̼ 

ʯ̸̛̦̌тел̦̽ое по̼̹̏е̛̦е ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̦̼̌̏ко̏ п̬од̙̌ ̛ ̏еде̛̦́ пе̬е̐о̏о̬о̏ 
до̭т̛̐̌ет̭́ ̍л̌̐од̬̌́ Ϯ ̦̌п̬̌̏ле̛̦̥́ ̬̌̍от̼: л̸̛̦о̭т̦о̜ п̬о̬̌̍отке ̛ ̛̬̌̏̚т̛̀ ̦̼̌̏ко̏ 
̌д̌пт̶̛̛̌ ̭̏ое̐о ̭т̛л́ ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌ ̏ ̛̛̭̥̌̏̚о̭т̛ от Э̦̦е̌т̛п̌ ко̦т̬̌̐е̦т̌.  

 

ϯϲ ̛̚ ϳϮ 
ко̥п̛̦̜̌ 
п̛̬̥е̦́̀т 
Э̦̦е̬̥̥̌̐̌у ̏ 
̾то̜ о̍л̭̌т̛ 

ϯϱ ̛̚ ϳϮ 
ко̥п̛̦̜̌ 
п̛̬̥е̦́̀т 
Э̦̦е̬̥̥̌̐̌у ̏ 
̾то̜ о̍л̭̌т̛ 

ϯϯ ̛̚ ϳϮ 
ко̥п̛̦̜̌ 
п̛̬̥е̦́̀т 
Э̦̦е̬̥̥̌̐̌у ̏ 
̾то̜ о̍л̭̌т̛ 

ϯϭ ̛̚ ϳϮ 
ко̥п̛̦̜̌ 
п̛̬̥е̦́̀т 
Э̦̦е̬̥̥̌̐̌у ̏ 
̾то̜ о̍л̭̌т̛ 

ϭϴ ̛̚ ϳϮ 
ко̥п̛̦̜̌ 
п̛̬̥е̦́̀т 
Э̦̦е̬̥̥̌̐̌у ̏ 
̾то̜ о̍л̭̌т̛ 

Ϯϱ ̛̚ ϳϮ 
ко̥п̛̦̜̌ 
п̛̬̥е̦́̀т 
Э̦̦е̬̥̥̌̐̌у ̏ 
̾т̵̛ о̍л̭̌т̵́ 
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«Э̦̦е̬̥̥̌̐̌̌ отк̬̼̏̌ет ̛̥̬ ̸ело̏ек̌. Это ̬̌̍от̌, ̥е̦̺́̀̌́ ̛̙̦̽̚». 

 

ˁЮˀʿˀʰʯЫ! 
˃о, ̏ ̸е̥ ̥̼ ̦е ̼̍л̛ у̏е̬е̦̼, ̦о у̏е̬е̦̼ ̭е̸̜̭̌: 

 

ˁ̬̀п̛̬̚ №ϭ. К̬̌д̛̦̌л̦̼̽е пе̬е̥е̦̼ 

Ко̥п̛̛̦̌ ̐о̏о̬́т, ̸то ̏ ̬е̚ул̽т̌те о̛̦ полу̸̌̀т к̬̌д̛̦̌л̦̽ое улу̸̹е̛̦е ̏о ̥̦о̵̛̐ 
о̍л̭̌т̵́: улу̸̹̌ет̭́ ̏о̏ле̸е̦̦о̭т̽ ̭от̬уд̛̦ко̏ ̏ ̬̌̍о̸̛е п̬о̶е̭̭̼, ко̥̥у̛̦к̶̛̌́, по̛̚т̛̦̏ое 
̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏е ̛ ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏о ̥е̙ду колле̛̥̐̌ по ̬̌̍оте, ко̥̦̌д̛̥̌, отдел̛̥̌ ̛ 
деп̬̌т̥̌е̦т̛̥̌ ко̥п̛̛̦̌. ˀе̚ул̽т̌т̼ ̛̏д̦̼ к̌к  ̦̌ у̬о̦̏е отдел̵̦̼̽ отдело̏ ̛ ко̥̦̌д, т̌к ̛ 
̦̌ у̬о̦̏е ̭̏е̜ ко̥п̛̛̦̌. 

ʰ̥̚е̛̬̥̼е кол̸̛е̭т̏е̦̦̼е ̬е̚ул̽т̌т̼ ко̥̦̌д, отдело̏ ̛ ко̥п̛̦̜̌ де̥о̦̭т̛̬̬у̀т 
̸̛̦̌̚тел̦̽ое улу̸̹е̛̦е по ̙̦̏̌е̛̜̹̥ кл̸̀е̼̥̏  пок̌̌̚тел̥́, ̏кл̸̀̌́ пок̌̌̚тел̽ 

удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ кл̛е̦то̏ ̬̌̍ото̜ ко̥п̛̛̦̌. 

ʿо ̴̛̦̦̭̌о̼̥̏ пок̌̌̚тел̥́ отдел̼ пок̼̌̏̌̀̚т у̏ел̸̛е̛̦е п̛̬̼̍л̦̽о̭т̛, п̬од̛̙̌ 
̬̭̌тут ̦̌ по̬́док, ко̥п̛̛̦̌ уде̛̬̙̏̌̀т кл̸̀е̵̼̏ л̛де̬о̏, ̛ ̏ од̦о̜ ко̥п̛̛̦̌ от̥ет̛л̛, ̸то 
«по̼̹̏е̛̦е до̏е̛̬́ ̛ улу̸̹е̛̦е ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌ по̥о̐ло ̛̍̚е̙̌т̽ о̛̹̍к̛ ̭то̛̥о̭т̽̀ ϭ 
̛̥лл̛о̦ долл̬̌о̏». 

ʻ̌ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̥ у̬о̦̏е л̛де̬̼ полу̸̌̀т ̐о̬̌̚до лу̸̛̹̜ ̬е̚ул̽т̌т по 
̛̭̭ледо̛̦̏̌̀ ϯϲϬ*, ̌ т̌к̙е е̭т̽ ̥̦о̐о п̛̬̥е̬о̏ то̥у, ко̐д̌ л̛де̬̼, ̛̭пол̽̚о̛̹̏̌̏е 
Э̦̦е̬̥̥̌̐̌у дл́ ̭̏ое̐о ̛̬̌̏̚т̛́, ̌̚ ко̬отк̛̜ п̬о̥е̙уток ̬̏е̥е̛̦ полу̸̌л̛ п̬едло̙е̛̦́ 
̦̌́̚т̽ дол̙̦о̭т̛ ̦̌ Ϯ-ϯ у̬о̦̏́ ̼̹̏е теку̺е̜.  

 

 

ˁ̬̀п̛̬̚ №Ϯ. ˑ̴̴ект ˀ̭̌п̬о̭т̬̦̌е̛̦́ 

ʺ̦о̛̐е оп̬о̹е̦̦̼е оп̛̭̼̏̌л̛ то, к̌к Э̦̦е̬̥̥̌̐̌̌ ̬̭̌п̬о̭т̬̦̌́ет̭́ по ко̥п̛̛̦̌, ̛ од̛̦ 
л̛де̬ ̛̭пол̽̚о̏̌л ̼̬̙̏̌е̛̦е «Э̴̴ект ̬̭̌п̬о̭т̬̦̌е̛̦́»: «ʿоло̛̙тел̦̽ое ̏л̛̛̦́е ̛ 

̬̭̌п̬о̭т̬̦̌е̛̦е Э̦̦е̬̥̥̼̌̐̌ у̏ел̸̛̛̏̌ет̭́ ̏ ̐ео̥ет̸̛̬е̭ко̜ п̬о̬̐е̛̛̭̭, ̌ т̌к̙е ̦ет 
о̸̛̬̦̐̌е̛̦̜ ̏ то̥, к̌к ̾тот ̛̦̭т̬у̥е̦т ̥о̙̦о п̛̬̥е̦́т̽ ̏ ко̥п̛̛̦̌».  

 

 

ˁ̬̀п̛̬̚ №ϯ. ʿо̼̹̏е̛̦е ̦̾ту̛̥̌̌̚̚ 

ʰ̦те̛̬̬̏̽̀уе̥̼е от̥е̸̌л̛, ̸то к̌к тол̽ко ̭от̬уд̛̦к̛ ̦̌̚ко̥́т̭́ ̭ Э̦̦е̬̥̥̌̐̌о̜, ̛̥ 
̵о̸ет̭́ ̍ол̹̽е̐о ̛ ̍ол̹̽е̐о. О̛̦ дел́т̭́ ̭о ̭̏о̛̛̥ д̬у̛̥̽́̚, п̛̬̦о̭́т ̾то ̛̦̦̌̚е ̭ ̭о̍о̜ ̏ 
д̬у̛̐е ко̥п̛̛̦̌, ̌ т̌к̙е до̥о̜: «ʻ̌ ко̬по̬̌т̵̛̦̼̏ ̥е̬оп̛̬́т̵̛́ ̭уп̬у̛̐ ̐о̏о̬́т о то̥, к̌к 
Э̦̦е̬̥̥̌̐̌̌ по̥о̐л̌ ̛̥ ̏ ̭е̥е̵̜̦̼ от̦о̹е̵̛̦́. ʻ̛кто т̌к ̦е ̐о̏о̛̬т о ̭е̛̥̦̬̌е по 
ко̬по̬̌т̛̦̏о̥у ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌̀».   
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˃ʫʻʪʫʻˉʰʰ 
ˋто о̛̙д̌т̽ ̏ ̍уду̺е̥ 

Н̌ о̭̦о̛̛̦̏̌ ̭о̵̬̦̦̼̍̌ д̵̦̦̼̌ – ̛̦̙е оп̛̭̦̼̌ те̦де̶̛̛̦ - то, 
̸то, к̌к  ̥̼ о̛̙д̌е̥, п̬о̛̚о̜дет ̏ ̍уду̺е̥:  

 

˃е̦де̶̛̦́ №ϭ. ˁт̌д̛́ ʰ̦̦о̶̛̛̏̌ 

ʻ̹̌е ̛̭̭ледо̛̦̏̌е пок̼̌̏̌̚ет, ̸то п̛̬̥е̦е̛̦е ̛̦̭т̬у̥е̦т̌  Э̦̦е̬̥̥̼̌̐̌ ̏ 
о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚ ̵̦̌од̛т̭́ ̦̌ ̬̦̦̌е̜ ̛̦̦о̶̛̏̌о̦̦о̜ ̭т̌д̛̛ о̭у̺е̭т̏ле̛̦́, ̦о ̏ ̦̭̌то̺́ее ̬̏е̥́ 
̛̭пол̽̚у̀т Э̦̦е̬̥̥̌̐̌у ко̥п̛̛̦̌, кото̬̼е поп̌д̌̀т ̏ ̬̌̚л̸̛̦̼е к̌те̐о̛̛̬ – от ̦о̏̌то̬о̏ до 
по̚д̵̛̦ по̭ледо̏̌теле̜1. ˃о, ̸то ̦ео̵̍од̛̥о по̦́т̽: д̙̌е е̭л̛ ʦ̹̌̌ ко̥п̛̦̌́ ̦е ́̏л́ет̭́ 
̦о̏̌то̬̭ко̜, ̼̏ ̛̭̥̌ ̥о̙ете ̼̍т̽ ̦о̏̌то̬о̥! 

К̌к? ʦо ̭̏е̵ ̵̛ ϳϮ-̵ ̛̚у̸е̵̦̦̼ ко̥п̛̦̜̌ Э̦̦е̬̥̥̌̐̌у п̛̬̦̏е̭л̛ ̏ ко̥п̛̦̌̀ л̀д̛, 
о̍л̌д̛̺̌̀е ̼̭̏око̜ ̬епут̶̛̌е̜ ̛ у̙̏̌е̛̦е̥ ̏ ко̥п̛̛̦̌ – л̛де̬̼, HR-̭пе̶̛̌л̛̭т̼, коу̸̛ ̛ 
ко̦̭ул̽т̦̌т̼ – те, кто «̛̏д̛т ̍ол̹̽у̀ к̬̌т̛̦у ̛ по̛̦̥̌ет, к̌к Э̦̦е̬̥̥̌̐̌̌ ̥о̙ет по̥о̸̽ ̛ 
подде̬̙̌т̽ то, ̸то к̛̬т̸̛̦о дл́ у̭пе̵̌ ко̥п̛̛̦̌». 

 

˃е̦де̶̛̦́ №Ϯ. ʦ̬е̥́, ̦ео̵̍од̛̥ое дл́ полу̸е̛̦́ ̬е̚ул̽т̌то̏. 

От̏ет ̦̌ ̾тот ̏оп̬о̭ ̼̍л од̦о̬̏е̥е̦̦о ̛ ̸етк̛̥ ̛ ̦е̭̦̼̥́: ̭̏е ̛̛̭̌̏̚т. ˁко̬о̭т̽ 
полу̸е̛̦́ ̬е̚ул̽т̌то̏ ̛̛̭̌̏̚т от ̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̴̌кто̬о̏, т̌к̵̛ к̌к: ̼̏деле̛̦е ̬е̭у̬̭о̏ 
;̬̏е̥е̵̦̦̼, ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏, ̥от̶̛̛̏̌́ ̛ ̬̏е̥́ л̛де̬о̏Ϳ, к̏̌л̴̛̛к̶̛̌́ ко̦̭ул̽т̦̌то̏, ̭о-

от̦о̛̭̥о̭т̽ п̬о̏од̛̥о̜ ̬̌̍от̼ ̭ ̦у̙д̛̥̌ ко̥п̛̛̦̌, ̭оот̏ет̭т̛̏е п̬о̏од̛̥о̜ ̬̌̍от̼ 
кул̽ту̬̦о̜ ̭̬еде ко̥п̛̛̦̌ ;о̛̬е̦т̶̛̌́ ̦̌ ̛̬̌̏̚т̛еͿ, ̛̹̬от̌ ̛ ̐лу̛̦̍̌ п̛̬̥е̦е̛̦́ 
̛̦̭т̬у̥е̦т̌, п̬одол̙е̛̦е ̬̌̍от̼ ̛ ̌̚к̬епле̛̦е ̬е̚ул̽т̌то̏.  

ʥолее ̭е̬̽е̦̼̚е ̌̚д̸̛̌ ̛̦̍̚е̭̌ ;по ̛̹̬оте ̛ ̐лу̛̦̍е о̵̏̌т̌Ϳ т̬е̍у̀т ̍ол̹̽е̐о ̬̏е̥е̛̦ 
̦̌ ̵̛ ̬е̹е̛̦е, ̏ то ̬̏е̥́ к̌к ̦̌ ̬̌̍оту ̭ ко̥̦̌д̛̥̌ ̛ отдел̛̦̼̥̽ ̭от̬уд̛̦к̛̥̌ у̵од̛т ̥е̦̹̽е 
̬̏е̥е̛̦.  

 

˃е̦де̶̛̦́ №ϯ. ˁледу̺̀̌́ ̏ол̦̌ п̛̬̥е̦е̛̦́ ˑ̦̦е̬̥̥̼̌̐̌ 

ʦ̭е ̍ол̹̽ее кол̸̛е̭т̏о ко̥п̛̦̜̌ ̍удет ̛̭пол̽̚о̏̌т̽ Э̦̦е̬̥̥̌̐̌у по ̥е̬е то̐о, к̌к 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е ̾то̐о ̛̦̭т̬у̥е̦т̌ ̍удет ̬̭̌п̬о̭т̬̦̌́т̭̽́ к̌к по ̭̏е̜ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚, т̌к ̛ 
̐ло̍̌л̦̽о от о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚, кото̬̼е от̦о̭́т̭́ к к̌те̐о̛̛̬ ̵̛̬̦̦̌ по̭ледо̏̌теле̜, до 
о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚, кото̬̼е от̦о̭́т̭́ к к̌те̐о̛̛̬ ̬̦̦̌е̐о ̍ол̛̹̦̭̽т̏̌. О̛̙д̌ет̭́ по̼̹̏е̛̦е 
̭тепе̛̦ до̏е̛̬́ к ̛̦̭т̬у̥е̦ту Э̦̦е̬̥̥̼̌̐̌, ле̛̐т̛̥̦о̭т̛ тео̛̛̬ ̛ по̼̹̏е̛̦е п̬о̸̬̦̌̚о̭т̛ 
̬е̚ул̽т̌то̏ п̛̬̥е̦е̛̦́ ̛̦̭т̬у̥е̦т̌ Э̦̦е̬̥̥̼̌̐̌ ̏ ̛̦̍̚е̭е ̸е̬е̚ п̬о̏од̛̥̼е ̛̭̭ледо̛̦̏̌́, 
̛̭то̛̛̬ у̭пе̵̌, о̭̦о̦̦̼̏̌е ̦̌ до̭то̏е̵̬̦̼ док̌̌̚тел̭̽т̵̏̌, ̛̚у̸е̛̦е Э̦̦е̬̥̥̼̌̐̌ ̏ ̬̥̌к̵̌ 
п̬о̬̥̥̐̌ у̛̦̏е̛̬̭тет̭ко̐о о̍у̸е̛̦́, ̏кл̸̀̌́ ̛̚у̸е̛̦е тео̛̛̬ ̏ ̬̥̌к̵̌ п̬о̬̥̥̐̌ о̍у̸е̛̦́ 
̛̦̍̚е̭-̹кол.  

                                                           
1 Кɨɦɩɚɧɢɢ, ɧе ɭɫɩеɜɚɸщɢе ɡɚ ɬɪеɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚцɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚцɢɢ. 
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ˀʫʯ˄Лː˃ʤ˃ˏ 
 «О̺ут̛̥̼е ̬е̚ул̽т̌т̼ по́̏л́̀т̭́ ̏ те̸е̛̦е ϲ ̥е̶̭́е̏ п̛̬̥е̦е̛̦́ 
̛̦̭т̬у̥е̦т̌ Э̦̦е̬̥̥̼̌̐̌, од̦̌ко ̦̌ у̭т̦̌о̏ле̛̦е у̭то̸̵̛̜̼̏ 
̛̥̚е̦е̛̦̜, к̌к п̛̬̌̏ло,  ̦ео̵̍од̛̥о ̍ол̹̽е ̬̏е̥е̛̦ – от од̦о̐о ̐од̌.  

Это по̵о̙е ̦̌ ̦̌́̚т̛́ ̏ т̬е̦̙̌е̬̦о̥ ̌̚ле. ʦ̸̦̌̌ле, по̭ле к̙̌до̐о 
̦̌́̚т̛́ ʦ̼ ̸у̭̏т̏уете у̭т̌ло̭т̽, од̦̌ко о̺у̺̌ете улу̸̹е̛̦е ̭̏ое̐о 
̴̸̛̛̚е̭ко̐о ̭о̭то̛̦́́. Че̬е̚ ̦екото̬ое ̬̏е̥́ ʦ̼ ̸у̭̏т̏уете ̭е̍́ 
̐о̬̌̚до лу̸̹е, ̛ ʦ̥̌ к̙̌ет̭́, ̸то ʦ̥̌ ̍ол̹̽е ̦ет ̦ео̵̍од̛̥о̭т̛ 
п̬одол̙̌т̽ ̦̌́̚т̛́. ˃е̥ ̦е ̥е̦ее, ̭̏е̥ ̛̏̚е̭т̦о, ̸то тол̽ко 
̬е̐ул̬̦̼́е ̦̌́̚т̛́ п̛̬̦о̭́т ̥̌к̛̭̥̌л̦̽у̀ пол̽̚у.  

Че̥ дол̹̽е ʦ̼ п̛̬̥е̦́ете ̏ ̭̏ое̜ п̬̌кт̛ке Э̦̦е̬̥̥̌̐̌у, те̥ ̍олее 
ле̐к̛̥ ̛ е̭те̭т̏е̦̦̼̥ ̭т̦̌о̛̏т̭́ ее п̛̬̥е̦е̛̦е, ̛ те̥ ̍ол̹̽е 
пол̼̽̚ о̦̌ п̛̬̦о̛̭т ʦ̥̌ ̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚». 
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ˁет̽ «ˑ̦̦е̬̥̥̌̐̌̌ ̏ ʥ̛̦̚е̭е» ;йIBNͿ: ʧло̍̌л̦̽̌́ ̭ет̽ 
п̬о̴е̛̭̭о̦̌ло̏ ̏ ̛̦̍̚е̭е 

EIBN – ̾то ̐ло̍̌л̦̽̌́ ̭ет̽ п̬о̴е̛̭̭о̦̌ло̏ Э̦̦е̬̥̥̼̌̐̌ ̏ ̛̦̍̚е̭е – ко̦̭ул̽т̦̌то̏, т̬е̦е̬о̏ ̛ 
коу̸е̜ – по̭̏́т̵̛̛̹̏ ̭е̍́ то̥у, ̸то о̛̦ дел̌̀т ̭ ̶ел̽̀ ̴̴̾ект̛̦̏о̐о п̛̬̥е̦е̛̦́ Э̦̦е̬̥̥̼̌̐̌ 
̏ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚, ̛̬̌̏̚т̛̀ ̵̛̭̥̌ ̭е̍́, к̌к ̏ л̸̛̦о̭т̦о̥, т̌к ̛ ̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̥ пл̦̌е. ˁет̽ 
̭о̭то̛т ̛̚ ϲϬ ̸ле̦о̏ ̛̚ ̍олее, ̸е̥ ϮϬ ̭т̬̦̌ ̛ ее ̸ле̦̼ ок̼̌̏̌̀̚т у̭лу̛̐ ̦̌ ̥е̭т̦о̥ ̛ 
̐ло̍̌л̦̽о̥ у̬о̦̏е ̦̌ ̥̦о̵̛̐ ̼́̚к̵̌.                      

TheEnneagramInBusiness.com 

ʻ̌ ̭̜̌те ̭ет̛ The Enneagram In Business  ̥о̙̦о ̦̜̌т̛ ̍ол̹̽ое кол̸̛е̭т̏о ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о̍ 
Э̦̦е̬̥̥̌̐̌е ̛ ее п̛̬̥е̦е̛̛̦ ̏ ̛̦̍̚е̭е, т̥̌ ̼̏ т̌к̙е ̥о̙ете ̦̜̌т̛ ̭п̛̭ок ̸ле̦о̏ ˁет̛ ̏ 
̬̌̚деле: Find Enneagram Professionals Worldwide 

 

Ко̥̦̌д̌, п̬о̏од̛̹̏̌́ ̾то ̛̭̭ледо̛̦̏̌е ;йIBN BeŶchŵark TeaŵͿ: 

Matt Ahrens (США) matt@themattahrensgroup.com 

Lindy Amos (А̭̏т̬̌л̛́) Lindy@collectivepossibilities.com.au 

Valerie Atkin (США) Valerie@wellsstreet.com 

Gema de la Rosa (ʰ̭п̛̦̌́) gema@maybeinternational.com 

Neil Harper ;Ю̙̦̌́ А̴̛̬к̌Ϳ Neil.harper@purposeinc.me 

Martin Hawkes (ʰ̬л̦̌д̛́) Mhawkes2@gmail.com 

Gloria Hung (К̛т̜̌) Gloriah_hk@yahoo.com 

Ginger Lapid-Bogda (США) ginger@theenneagraminbusiness.com 

Bo Zoffman (Д̛̦̌́) bz@ps4.dk 
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